A0 leida folk til arangur-
a pekkingarold

Guorun Hognadottir, Managing Partner
FranklinCove




Fyrirmyndar leidtogar

Farseelir vinnustadir &

Framurskarandi
folk. Flott menning.
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Speglum stjornendur og leidtoga
Kotter. What leaders really do. HBR 1990

STJORNENDUR LEIDTOGAR
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+ Folk a val

* Vid vinnum i alpjodlegu hagkerfi

* Meirihluti verdmaeta ma rekja til
pekkingar, ekki hraefnis

« Breytingar hradari en nokkru sinni fyrr

« Gridarlegt virdi i nyskopun

« Samkeppnisforskot ekki sjalfsagt

* Ny tegund forystu naudsynleg
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MILLENIALS / GENERATION Y (1980 — 2000)

GENERATION X (1960 — 1980)

BABY BOOMERS (1940 — 1960)
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Figure 3: Managers’ and Millennials’ view of the most important factor that indicates career success to Millennials

Meaningful Work

|
High Pay ?

Sense of Accomplishment

Challenging Work

. Managers
High Level of Self Expression D Millennial
illennials
1

High Level of Responsibility
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Source: Levit & Licina, 2011






Hvao purfum vio...

N

Svar vio:

1) AF HVERJU erum vid ad
0essu?

2)  HVERNIG vinnum vido saman?
3) HVADA adfong hef ég?

4) HVENZAER hoéfum vio nao
arangri




ugsaou um framurskarandi
rirtaeki sem pu pekkir til...

N

Hvao gerir pao svona einstakt?
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Pau deila ol
Oflugu, sjalfbaeru
samkeppnisforskoti
sem er mjog erfitt
ao herma eftir.

N

SIGUR
MENNINGU







Menning er ...

hvd

Sameiginleg hegoun folksins
Edli sambanda

Tolud og 6t6lud gildi, norm og kerfi



“ Culture eats strategy for
breakfast, and it is only
when you fully ,
understand what this ggi%ttli‘;ee
means, that you'll lead a
successful ’c’many.
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PETER DRUCKER




_qu .

Af hverju na svona fa fyrirteeki
~=w ao skapa virkilega
framurskarandi menningu?

AT,




Whenever you see
a man on top of a
mountain, you can
be sure he didn't
fall there. 9@

Adolph Rupp

University of Kentucky
Basketball Coach



Og hvernig byggjum vio
magnada menningu?

N




Sigur menning

N

HOnnuo af asetningi
Leidd af leiotogum (Leader-led)

_  Akveodinn rammi

Stooug tengsl vio tilgang og gildi ‘



Leiotogar
eru lykillinn.

N
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Besti leiotoginn sem pu pekkir ... '/\‘E

Hvao geroi hana / hann framurskarandiﬁ
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FOkus a
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Haefni: Karakter:
Getu, faerni og Hellindi, hvata og
arangur asetning




Hvao ef allir & pinum vinnustaod
hoguodu sér eins og leidtogi?



Til ad skapa arangursrika
menningu pa parft pu ramma.




@® Covey created a standard
operating system—the
‘Windows'—for personal
effectiveness, and he
made it easy to use. 9@
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JIM COLLINS
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HIGHLY

EFFECTIVE

SAMVIRKNI

Venjas
SKILJA FYRST,
__MIBLASVO SAMLEGD

OPINBER SIGUR

Venja 4
HUGSABU WIN WIN

SJALFSTADI

Venja 3
MIKILVAEGAST FYRST

PERSONULEGUR
Venja 1 SIGUR Venia 2

VERTU i UPPHAFI
VIRK(UR) SKAL ENDINN
SKOPA

OSJALFSTADI

v

P.22 © FranklinCovey.




Be Proactive®
Taktu abyrgd. bu att val!

Begin With the End in Mind®
Pekktu pinn tilgang og framtidarsyn!

Put First Things First®
Forgangsradadu -
mikilvaegustu hlutirnir fyrst!



Think Win-Win®
Allir sigra saman!

Seek First to Understand,

Then to Be Understood”®
Virding og ahrif!

Synergize”®
Fjélbreytileiki og sk6punargledi!

Sharpen the Saw”®
Endurneerdu- vardveittu jafnveegio!




Folkio
skapar
menningu.

N
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RRRRRRRRRRRR 1. Hlustadu — spurdu. Lattu pig folk varda.
‘ 2. bjonandi forysta — passadu ad folk hafi allt sem pad parf til
4 ad vinna verk sitt.
vodafone 3. Taktu strax & erfidu malum
& 4. Gefdu hreinskilid feedback. Taktu verdmaetu samtolin.
:0@ 5. Hafdu vit a pvi hveneer pu att ad stiga fast nidur til jardar og
® hveneaer pu att ad hlusta og leyfa hopnum ad taka malin
@ afram. {
. Passadu ad lata malin ekki surna. Taktu a malum strax. *
LS RETAIL

Lead by example.
. Hafdu skyra syn og markmid um hvert verid er ad fara.
iadvq‘mg Vertu til stadar og nyttu sterka tilfinningagreind (EQ) og
samskiptafaerni
eXpeC’[US 10. Settu sterk og g6d vidmid um frammistodu og ad folkid viti
til hvers er af pvi aetlad.
o QuizUp 11.Haféu hugrekki til ad taka til i hdpnum.

©oNO®

FrankhnCovey

THE ULTIMATE COMPETITIVE ADVANTAGE %
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LS RETAIL

iadvania

expectus

o QuizUp

12. Temdu pér traust og virdingu (hvoru tveggja kemur ekki
med titinum, heldur er aunnid)

13.Hugsadu um starfsmennina pina sem einstaklinga, ekki
eign (resource)

14.Leiddu med godu fordeemi

15. Gefdu folki umbod til athafna

16. Hlustadu, veittu studning og leidsogn

17.Fylgdu stefnu fyrirtaekisins og innleiddu markmid.

18. Vertu fanatisk(ur) i radningum.

19. Skyrdu vaentingar — allir viti til hvers er af peim aetlad.

20. Veittu reglulega (vikulega) og skilvirka endurgjof.

21.Vertu sveigjanleg(ur) og mottaekileg(ur) fyrir nyjum
hugmyndum. Reyndu ad vinna med breytingum.

22.Veittu pinu teymi sjalfsteedi og stjorn a eigin verkefnum —
pad neerir forvitni og vilja!

23.Raektadu eigin tilfinningagreind — pannig getur pu veitt
studning, pjalfun og voxt a eigin drifkrafti!

FrankhnCovey

THE ULTIMATE COMPETITIVE ADVANTAGE %




SKERPAA
TILGANGI

Franklin€ovey

THE ULTIMATE COMPETITIVE ADVANTAGE




66 Your competition can copy
every advantage you've got—
except one. That's why the
world’s best companies are
realizing that no matter what ‘
business they'’re in, their real
business is building Ieaders,,

Talent 1S
Overrated

What Really Separates

/\

GEOFF COLVIN,
FORTUNE MAGAZINE




Hvao aetlar pu ao
gera...

Meira af?
Minna af?
Odruvisi?

Til ad skapa og
viohalda arangri a
binum vinnustao?

FrankhnCovey

THE ULTIMATE COMPETITIVE ADVANTAGE ~




Njotio dagins!




